
6ÏÌÕÍÅ ίά .Ï ΦΩ Ɇ Ϋ !ÐÒÉÌ ΨΦΧί 

 

 

0ÒÁÙÅÒ 
,ÏÖÉÎÇ 'ÏÄȟ ÁÓ ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÎÔÅÎ ÓÅÁÓÏÎ ÍÁÙ ×Å ÄÒÁ× ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 9ÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÂÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ×Å ÍÅÅÔȢ 7Å ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÐÒÁÙÅÒ ÉÎ *ÅÓÕÓȭ ÎÁÍÅȢ !ÍÅÎ  

 
!Ó ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓȟ ×Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ 
ÓÏÍÅ ÐÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )Ȣ$Ȣ%Ȣ!Ȣ, ɉ)ÎÄÕÓÔÒÙȟ $ÅÓÉÇÎȟ 
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅȟ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇɊ 3ÔÕÄÙ ÔÏÕÒ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ɀ 'ÒÅÁÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇȦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

7Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ΧΨ (ÁÉÒ 4ÒÉÍ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÎ -ÉÓÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ $ÁÙȢ 4ÈÉÓ ÓÁ× Ω ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÁÉÓÅ 
ÏÖÅÒ ΓΨȟΦΦΦ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 4ÉÍÏÒ ,ÅÓÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÉÒ ÔÏ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 3ÁÌÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ !ÌÏÐÅÃÉÁ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÕÃÅÄ 
ÈÁÉÒ ÌÏÓÓȢ /ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÉÚ "ÁÒÂÁÒÏȟ ÌÏÃÁÌ ÈÁÉÒÄÒÅÓÓÅÒ ÁÎÄ 
ÐÁÒÅÎÔ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !ÎÙ 
ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÒ 4ÉÍÏÒ ,ÅÓÔÅ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ 
ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
7ÁËÅ 5Ð 

,ÉÖÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ 
3ÔÅÐ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÆ 

#ÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔȟ ÂÒÅÁÄÔÈȟ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÌÉÆÅȟ 
%ÖÅÎ ×ÈÉÌÅ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÔÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÎÄÅÒȢ 

 
,ÉÓÔÅÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ 

!ÓË 
,ÉÓÔÅÎ ÁÇÁÉÎ 

,ÅÁÖÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÂÅÈÉÎÄ 
7ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÙÏÕÒ Ï×Î ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ 

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÒÉÃÈÅÄȢ 
)ÍÁÇÉÎÅȡ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÒÉÌÌÉÎÇÌÙȢ 

,ÅÔ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÌÓ ÂÅ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÇÁÚÅȢ 
/ǟÅÒ 'ÏÄȟ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓȟ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 

!ÌÌ ÔÈÏÓÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓȟ 
!ÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ 

%ÖÅÒÙ ÂÉÔ ÏÆ ×ÈÏ ÙÏÕ ÁÒÅȢ 
 

2ÉÓËȢ 4ÁÓÔÅȢ 2ÅÁÃÈ ÏÕÔȢ 2ÅÁÃÈ ÉÎ×ÁÒÄȢ 
3ÐÅÁË ÕÐ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÍÏÖÅÓ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔȢ 
3ÉÎÇȢ $ÁÎÃÅȢ 0ÌÁÙȢ ,ÁÕÇÈ ÁÎÄ ÃÒÙȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÔÌÙȢ 
"Å ×ÒÏÎÇȟ ÏÆÔÅÎȢ 

7ÏÒÒÙ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ ÒÉÇÈÔȢ 
,ÉÖÅ ×ÉÔÈ ÌÏÖÅ ÂÌÁÚÉÎÇ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÅÙÅÓȢ 

 
$ÏÎȭÔ ÈÏÖÅÒ ÏÖÅÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ÐÅÔÔÙȢ 

7ÉÐÅ ÓÍÁÌÌ ÍÉÎÄÅÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄȢ 
$ÏÎȭÔ ÐÌÁÃÁÔÅȟ ÄÏÎȭÔ ÓÈÒÉÎËȟ ÄÏÎȭÔ ÓÈÉÒËȟ ÄÏÎȭÔ ÈÉÄÅȢ 

3ÔÒÅÔÃÈ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÁÒÍÓȢ 
/ÐÅÎ ÙÏÕÒ ÃÈÅÓÔȢ 

#ÁÒÅÓÓ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÏÌÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÅÅÔȢ 
 

"ÒÅÁÔÈÅȢ 
 

&ÏÒÇÉÖÅȢ !ÎÄ ÁÇÁÉÎȟ ÆÏÒÇÉÖÅȢ 
#ÌÏÓÅ ÙÏÕÒ ÅÙÅÓȢ 4ÈÅÎ ÏÐÅÎ ÔÈÅÍ ÏÎÃÅ ÍÏÒÅȢ 

 

"ÒÅÁÔÈÅȢ 
 

"ÒÅÁÔÈÅ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÍÏÍÅÎÔȢ 
)Ô ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÁÇÁÉÎȢ 
9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÁÇÁÉÎȢ 

4ÒÅÁÓÕÒÅ ÔÈÉÓ ÌÉÆÅȟ ÔÈÉÓ ÍÏÍÅÎÔȟ 
4ÈÉÓ ÌÏÖÅȟ ÔÈÉÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ 

 

%ÖÅÒÙ ÔÈÉÎÇȢ 
4ÈÁÎËÓ ÂÅȟ ÄÅÁÒ ÌÉÆÅȟ ÔÈÁÎËÓ ÂÅ ÔÏ 'ÏÄȢ 

 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ $Ï×ÒÉÃË  - (ÅÁÖÅÎ ÏÎ %ÁÒÔÈ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ (ÁÎÎÅÙ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 



 

 

  

 

4ÅÒÍ 
$ÁÔÅÓ 
ΨΦΧί 

4ÅÒÍ Χ -   &ÒÉÄÁÙȟ Χ &ÅÂÒÕÁÒÙ  - ɉ9ÅÁÒÓ έ ÁÎÄ ΧΨ 3ÔÕÄÅÎÔÓɊ 
   -ÏÎÄÁÙȟ Ϊ &ÅÂÒÕÁÒÙ - &ÒÉÄÁÙȟ Ϋ !ÐÒÉÌ 
4ÅÒÍ Ψ -  4ÕÅÓÄÁÙȟ ΨΩ !ÐÒÉÌ - &ÒÉÄÁÙȟ Ψή *ÕÎÅ 
4ÅÒÍ Ω -  4ÕÅÓÄÁÙȟ Χά *ÕÌÙ - &ÒÉÄÁÙȟ ΨΦ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
4ÅÒÍ Ϊ -  4ÕÅÓÄÁÙȟ ή /ÃÔÏÂÅÒ - 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ Ϋ $ÅÃÅÍÂÅÒ  

&ÒÉÄÁÙȟ Ψά !ÐÒÉÌ ΨΦΧί 

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 0ÌÁÎÎÉÎÇ $ÁÙ 

ɉ3ÔÕÄÅÎÔ &ÒÅÅ $ÁÙɊ 

$ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 3ÔÁǟȟ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 
3ÔÕÄÅÎÔ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 3ÕÒÖÅÙÓ 
!Î ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ  
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ 3ÔÕÄÅÎÔ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 3ÕÒȤ
ÖÅÙÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔȢ  4ÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÒÅ  
ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÈÁÒÔÅÒ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

%ÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÒÅ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÅÅÄÂÁÃË 
ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÁÉÌÅÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 4ÈÅ 3ÅÍÅÓÔÅÒ Χ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÕÎ ÏÖÅÒ Á Ω ×ÅÅË 
ÐÅÒÉÏÄȢ  %ÁÃÈ ×ÅÅË ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ  
4ÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ !ÌÌ 6#% ÃÌÁÓÓÅÓ - 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ΨΦ -ÁÒÃÈ -  
   3ÕÎÄÁÙȟ ΨΪ -ÁÒÃÈ ΨΦΧίȢ 

¶ !ÌÌ ÙÅÁÒ έ-ΧΦ ÃÌÁÓÓÅÓ ɉΪ ÐÅÒÉÏÄÓ ÐÅÒ ÃÙÃÌÅ ϽɊ  
-ÏÎÄÁÙȟ ΨΫ -ÁÒÃÈ - 3ÕÎÄÁÙȟ ΩΧ -ÁÒÃÈ ΨΦΧίȢ 

¶ !ÌÌ ÙÅÁÒ έ-ΧΦ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ Ω ÐÅÒÉÏÄÓ ÐÅÒ ÃÙÃÌÅ ÏÒ ÌÅÓÓ - 
-ÏÎÄÁÙȟ Χ !ÐÒÉÌ - 3ÕÎÄÁÙȟ έ !ÐÒÉÌ ΨΦΧίȢ 

4ÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÒÅ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÈÁÒÔÅÒ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ 
ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÅÓȡ 

ΧȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ )ÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÕÃÃÅÓÓ #ÒÉÔÅÒÉÁ 
ΨȢ 0ÕÒÐÏÓÅÆÕÌ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 
ΩȢ 2ÉÇÏÒÏÕÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
ΪȢ $ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ΫȢ %ÎÇÁÇÉÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
άȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
έȢ %ǟÅÃÔÉÖÅ &ÅÅÄÂÁÃË 
ήȢ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÓÅ ÓÕÒÖÅÙÓ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 4ÅÒÍ ΧȢ 

-ÉÃÈÅÌÌÅ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ 

$ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 3ÔÁǟȟ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

$ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 'ÒÏ×ÔÈ  
-ÏÒÎÉÎÇ 4ÅÁȭÓ 
)Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ 9ÅÁÒ ΧΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ÔÏ ÍÏÒÎÉÎÇ 
ÔÅÁȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ  
ÅÎÊÏÙÍÅÎÔȢ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÅÁȭÓ ÎÅØÔ ÔÅÒÍȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ 
9ÅÁÒ ΧΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ 9ÅÁÒ ΧΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÉÇÎ ÕÐ ÁÎÄ ÃÏÍÅ 
ÔÏ Á ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÅÁ ÁÔ ÒÅÃÅÓÓȢ )Ô ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅ ×ÉÔÈ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ  
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÏÖÅ ÁÂÏÕÔ !ÖÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

(ÅÁÄ ,ÉÃÅ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÌ×ÁÙÓ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÓÐÉËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ (ÅÁÄ ,ÉÃÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÈÁÂÉÔÓ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ (ÅÁÄ ,ÉÃÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȭÓ ÈÁÉÒ ÉÓ 
ÔÉÅÄ ÂÁÃËȢ  .ÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÌÅÒÔÉÎÇ ÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÏÆ 
(ÅÁÄ ,ÉÃÅ ÉÎ ÓÐÅÃÉǢÃ 9ÅÁÒ ,ÅÖÅÌÓȢ 

#ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ )ÎÃÉÄÅÎÔÓ 
!ÆÔÅÒ ή ×ÅÅËÓ ÉÔ ÉÓ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÓÓÕÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ 9ÅÁÒÓ έ- ΧΨȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÏÆ 
ÔÈÅ ,ÅÁÒÎÅÒ !ÔÔÒÉÂÕÔÅ ÁÒÅÁÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍÉÎÇ ÁÒÔÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÅÎÄÅÁÖÏÕÒȢ )Ô ÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ %ÑÕÁÌÌÙȟ ÍÁÎÙ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢȢ 
4ÈÅÓÅ ÈÁÖÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÕÎÉÆÏÒÍ ÉÎÆÒÉÎÇÅÍÅÎÔÓȟ ÕÎÁÕȤ
ÔÈÏÒÉÓÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓ ÔÁÓËÓ ÏÒ 
ÈÏÍÅ ÓÔÕÄÙȢ 7Å ÒÅÍÉÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ  
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 0ÌÁÎÎÅÒȢ  !Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
#Ȣ!Ȣ-Ȣ0Ȣ,Ȣ% ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÉÓ 
4ÅÒÍȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÒÅÐÅÁÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÓ ÍÉÎÉÍÉÓÅÄȢ  

5ÎÉÆÏÒÍ #ÈÁÎÇÅÏÖÅÒ 
7ÉÔÈ 4ÅÒÍ Χ ǢÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ-ÏÖÅÒ ÔÏ 7ÉÎÔÅÒ ÕÎÉÆÏÒÍ ÃÏÍÍÅÎÃȤ
ÅÓ ÆÒÏÍ 4ÅÒÍ Ψ ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÁÒÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ  
3ÕÍÍÅÒ ÏÒ 7ÉÎÔÅÒ ÕÎÉÆÏÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ψ ×ÅÅËÓȢ !ÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 7ÉÎÔÅÒ ÕÎÉÆÏÒÍ ÆÒÏÍ 7ÅÅË Ωȟ -ÏÎÄÁÙȟ ά -ÁÙ ΨΦΧίȢ 

#ÏÌÌÅÇÅ 3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
! ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÂÅȤ
ÆÏÒÅ ήȢΦΦÁÍ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ΫȢΦΦÐÍȢ 3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅÓ 
ÁÔ ήȢΦΦÁÍȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÇÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ×Å ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ήȢΦΦÁÍ ÄÁÉÌÙȢ  

!ÎÇÅÌÁ 4ÏÒÅÌÌÉ 

$ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 'ÒÏ×ÔÈ 

Χ Ϋ Ø ,ÅÖÅÌ Χ )ÎÃÉÄÅÎÔÓ ΧØΩΦ ÍÉÎ $ÅÔÅÎÔÉÏÎ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÅÎÔÏÒ 

4ÅÁÃÈÅÒ 

Ψ ΧΦ Ø ,ÅÖÅÌ Χ )ÎÃÉÄÅÎÔÓ  ΧØΧ ÈÏÕÒ ÄÅÔÅÎÔÉÏÎ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 9ÅÁÒ ,ÅÖÅÌ 

,ÅÁÄÅÒ  9,, ÔÏ ÒÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔ 

Ω ΧΫ Ø ,ÅÖÅÌ Χ )ÎÃÉÄÅÎÔÓ 0ÁÒÅÎÔ -ÅÅÔÉÎÇ Ǫ  -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ-  

Ϊ %ÖÅÒÙ ÂÌÏÃË ÏÆ Ϋ ,ÅÖÅÌ Χ  

ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 3ÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ɉ)ÎÔÅÒÎÁÌɊ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 



 

 

  )ÍÐÏÒÔÁÎÔ $ÁÔÅÓ ΨΦΧί $ÁÔÅÓ 
3ÕÎÄÁÙȟ ΩΧ -ÁÒÃÈ ɀΧέ !ÐÒÉÌ  )Ȣ$Ȣ%Ȣ!Ȣ, 3ÔÕÄÙ 4ÏÕÒ 
-ÏÎÄÁÙȟ Χ !ÐÒÉÌ - &ÒÉÄÁÙȟ ΧΨ !ÐÒÉÌ  !ÓÓÉÓÉ 0ÉÌÇÒÉÍÁÇÅ 
&ÒÉÄÁÙȟ Ϋ !ÐÒÉÌ    4ÅÒÍ Χ %ÎÄÓ 
-ÏÎÄÁÙȟΨΨ !ÐÒÉÌ     %ÁÓÔÅÒ -ÏÎÄÁÙ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ ΨΩ !ÐÒÉÌ    4ÅÒÍ Ψ #ÏÍÍÅÎÃÅÓ ήȢΪΦÁÍ 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ΨΫ !ÐÒÉÌ   !ÎÚÁÃ $ÁÙ 0ÕÂÌÉÃ (ÏÌÉÄÁÙ 
&ÒÉÄÁÙȟ Ψά !ÐÒÉÌ    #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 0ÌÁÎÎÉÎÇ $ÁÙ ɉ3ÔÕÄÅÎÔ &ÒÅÅ $ÁÙɊ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ Χ -ÁÙ   9ÅÁÒ ΧΦ )ÍÍÕÎÉÓÁÔÉÏÎȟ 3#3! &ÕÔÓÕÁÌ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ Χ -ÁÙ -  &ÒÉÄÁÙȟ Ω -ÁÙ  9ÅÁÒ ί /ÕÔÄÏÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÁÍÐ 

#ÏÌÌÅÇÅ #Ï-#ÁÐÔÁÉÎÓ 
-ÉÓÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ $ÁÙ 
!Ó ×Å ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÏÕÒ Ȭ-ÁËÅ Á 3ÔÁÎÄ -ÁÒÃÈȭ ÔÈÅÍÅȟ ÉÔ ÉÓ 
ÓÁÆÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ ×ÈÉÒÌ×ÉÎÄ ÏÆ ÃÁÍÐÁÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍȤ
ÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÌÏÓÅȢ -ÉÓÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ $ÁÙȟ 
ÆÁÌÌÉÎÇ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ ΨΨ ÏÆ -ÁÒÃÈ ΨΦΧίȟ ×ÁÓ ÎÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ !Ó ÐÒÏÍÉÓÅÄȟ (ÁÎÎÁÈ 3ÈÁ× ɉ#ÌÁÒÅ (ÏÕÓÅ  
#Ï-#ÁÐÔÁÉÎɊȟ (ÁÎÎÁÈ 0ÏÒÔÅÌÌÉ ɉ&ÁÉÔÈ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ  
#Ï-#ÁÐÔÁÉÎɊ ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÎ ÁÍÁÓÓÅÄ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÏÖÅÒ Χ 
ÍÅÔÒÅ ÏÆ ÈÁÉÒ ÔÏ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 3ÁÌÏÎÓ ÔÏ ÍÁËÅ ×ÉÇÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÅÄÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÕÃÅÄ ÈÁÉÒ ÌÏÓÓȢ 4ÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÏÎ -ÉÓȤ
ÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ $ÁÙȟ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ &ÒÁÎÃÉÓ (ÁÌÌ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ *ÏÉÎÉÎÇ ÕÓ ×ÁÓ -ÒÓ ,ÉÚ "ÁÒÂÁÒÏȟ ×ÈÏ ËÉÎÄÌÙ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓËÉÌÆÕÌÌÙ ÃÕÔ ÏÕÒ ÈÁÉÒ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÅÅÒÓȟ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÌÅÁÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
ÒÁÉÓÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΓΨȟΪήΫȢΦΦȠ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÄÏÕÂÌÅ ÏÕÒ ÉÎÉÔÉÁÌ 
ÇÏÁÌȦ 7Å ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ÇÁÖÅ ÕÓ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÕÒ 
ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ ÏÒ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÕÐ ÔÏ ÕÓ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ -ÉÓÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ $ÁÙ 
×ÁÌËÁÔÈÏÎȟ ×ÈÅÒÅ -ÅÌÂÏÕÒÎÅ ÇÉÆÔÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ  
ÓÕÎ-ÄÒÅÎÃÈÅÄ ÁÕÔÕÍÎ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÄÁÙ ÏÆ  
ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ &ÒÁÎÃÉÓÃÁÎ ÓÐÉÒÉÔȟ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒÎÅÓÓȢ 4Ï ÁÄÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ΓΨȟΪήΫ ÒÁÉÓÅÄ ÓÏ ÆÁÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ 3Ô -ÁÒÉÁ -ÁÚÁÒÅÌÌÏ 
ÉÎ 6ÅÎÉÌÁÌÅ 4ÉÍÏÒ ,ÅÓÔÅȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ 
ÁÎÎÕÁÌ ×ÁÌËÁÔÈÏÎ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ×ÏÒÔÈȤ
×ÈÉÌÅ ÃÁÕÓÅȢ 3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÆÕÎÄÓ ÒÁÉÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȭÓ -ÉÓÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ $ÁÙȢ )Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ×Å  
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÎÅØÔ -ÏÎÔÈ ÏÆ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȡ Ȭ!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
!ÐÒÉÌȢȭ 

-ÉÓÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ $ÁÙ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ  
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 3Ô -ÁÒÉÁ -ÁÚÚÁÒÅÌÌÏ ÆÏÒ -ÉÓÓÉÏÎ 
!ÃÔÉÏÎ $ÁÙȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÅÎÓÕÒÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 3ÔÕÄÅÎÔ  
3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒÌÙ ÍÁÒËÅÄ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ .ÁÍÅȟ  
-ÅÎÔÏÒ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ &ÏÒÍȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÍÏÎÅÙ ÔÏ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 4ÅÒÍ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ Ϋ !ÐÒÉÌ ΨΦΧίȢ 
 

.ÁÔÁÌÉÅ #ÉÅÒÐÉÓÚ 
#ÏÌÌÅÇÅ #Ï-#ÁÐÔÁÉÎ 
 

7ÁÔÃÈ ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÎÔ 6ÉÄÅÏȡ 

7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÌÏÖÅ ÁÂÏÕÔ !ÖÅȩ 


